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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de Centre Multi-Ressource de Lachine
Opinion avec réserve

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de Centre Multi-Ressource de Lachine,
qui comprennent le bilan au 31 mars 2026, et les états des résultats, de I'évolution de I'actif net et
des flux de trésorerie pour l'exercice terminé & cette date, ainsi que les notes complémentaires, y
compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, & I'exception des incidences du probléme décrit dans le paragraphe «Fondement de
l'opinion avec réserve», les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de la situation financiére de 'entité au 31 mars 2026, ainsi que des
résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion avee réserve

Comme un bon nombre d'organismes sans but lucratif, Centre Multi-Ressource de Lachine tire
des produits d'activités de collecte de fonds dont il n’est pas possible d'auditer 1’intégralité de
fagon satisfaisante. Par conséquent, notre audit de ces produits s'est limité aux montants inscrits
dans les comptes de Centre Multi-Ressource de Lachine et nous n'avons pas pu déterminer si des
ajustements pourraient devoir étre apportés aux montants des produits des activités de collecte
de fonds, de I’excédent des produits sur les charges, des flux de trésorerie liés aux activités de
fonctionnement pour les exercices terminés les 31 mars 2026 et 31 mars 2025, de I"actif & court
terme aux 31 mars 2026 et 31 mars 2025, et de l'actif net aux ler avril 2025 et 31 mars 2026 et
ler avril 2024 et 31 mars 2025.

Nous avons donc exprimé une opinion d'audit modifide sur les états financiers de l'exercice
terminé le 31 mars 2025 en raison des incidences possibles de cette limitation de 1'étendue des
travaux.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur & 1'égard de l'audit des états financiers »
du présent rappori. Nous sommes indépendants de lentité conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent A notre audit des états financiers au Canada, et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit avec réserve.

teléphone: 450-477-3980 ou 514-990-6331 « telécopieur: 450-477-5424 + info@sylvesireroy.ra
30653 Baul. Oa La Riniere, Suite 201, Terrebonna, Quebec |BX 4v5




Responsabilités de la direction et des responsables de Ia gouvernance a 1'égard des
états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fideéle des états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi
que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est & la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité
de l'entité 4 poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives
a la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si la direction a l'intention de liquider l'entité ou de cesser son activité ou si aucune autre
solution réaliste ne s'offire 4 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de l'entité.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. I.'assurance taisonnable
correspond A un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permetira toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. Dans le
cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

+ nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en uvre
des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion, Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car ia fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrile interne;

* nous acquérons une compréhension des éléments du contrle interne pertinents pour l'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de l'entité;

+ nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniére;
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* nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éiéments probants obtenus, quant
a l'existence ou non d'une incertitude significative liée a4 des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de l'entité & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations firturs pourraient par
ailleurs amener l'entité 4 cesser son exploitation;

+ nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre & donnetr une
image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment ['étendue et le calendrier

prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions televée au cours de notre audit.
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SYLVESTRE, ROY & ASSOCIES INC, !

Terrebonne, le 11 mai 2026

! Par Luc Yilleneuve, CPA anditeur
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CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE

RESULTATS
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026
(audité)
2026 2025
PRODUITS
Subventions et dons
Centraide 120020 § 120020 §
Apgence de santé et de services sociaux de Montréal - Programme
de soutien aux organismes communautaires (PSOC) 245717 237526
Agence de [a santé publique du Canada - P.A.C.E. 67 758 67 738
Ministére de la famille - Halte garderie 51 450 51990
Ministére de la famille - Projet enfants ayant des besoins
specifiques 30 000 74 026
Ministére des alnés et des proches aidants - Programme Initiatives
de travail de milieu auprés des ainés en situation de vulnérabilité
{(ITMAV) 67 410 7120
Mesure 3.1 - Milieux de vie favorable - Petite enfance 22 325 40 247
Centraide - Soutien organisationnel 6 864 -
CIUSSS Ouest de 1Tle - Jeunesse et famille vulnérable 4204 -
CIUSSS Ouest de I1le - Gériatrie sociale - 5000
Emploi Eté Canada 4469 8 744
La Fondation AGES - Gériatrie sociale 59 522 26520
La P'tite Maison Saint-Pierre - Agir contre la pauvrets et
I'exclusion sociale 23 850 -
Arrondissement de Lachine 5000 5000
Fondation Jeanne-Esther - Gériatrie sociale - 20 000
Table de concertation petite enfance et jeunesse de Lachine 45 848 27 652
Autres contributions monétaires 20452 19 683
774 889 711286
Activités et autofinancement 14 339 27331
789 228 738 617




CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE
RESULTATS

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026
(audité)

2426 2025
CHARGES
Salaires et avantages sociaux 860 517 728 820
Dépenses d'activités et de projets 34 969 45 353
Fournitures de bureau et autres frais d'administration 15 654 11 679
Fournitures informatiques et de base de données 7093 13938
Honoraires professionnels 12 748 7014
Contractuels - 11935
Aménagement des locaux 5658 10 979
Abonnement et permis 876 1039
Télécommunications 63814 5 885
Assurances 4324 3 835
Formation et perfectionnement 7719 7 855
Dépenses de matériel roulant 2 598 1 807
Amortissement des immobilisations corporelles 6 878 8723
965 848 858 862
INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES (176 620) § (120 245) §
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CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE

BILAN
AU 31 MARS 2026
(audité)
2026 2025
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse 28 839 191 455
Subventions 4 recevoir 80 986 81 940
Intéréts a recevoir 7 601 3904
Taxes 4 la consommation 4 recevoir 6186 7 676
123 612 284 975
PLACEMENTS (Note 3) 81 418 80 788
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (Note 4) 15811 22 689
220 841 388 452
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Fournisseurs et charges a payer (Note 6) 110 448 102 063
Apports reportés (Note 7) 25932 25306
136 380 127 371
ACTIE NET
INVESTI EN IMMOBILISATIONS CORPORELLES 15 811 22 689
AFFECTE (NOTE 8) . 107 901
NON AFFECTE 68 650 130 491
84 461 261 081
220 341 388 452

Pour le conseil d'administration

Jean Francois Marsolais, président Louise Rochette, secrétaire

o
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CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE

FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026
(audité)
2026 2025
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Insuffisance des produits sur les charges (176 620) $ (120 245) $
Elément n’affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 6 878 8723
(169 742) (111 522)
Variation nette d’éléments hors trésorerie liés aux activités de fonctionnement
Subventions 4 recevoir 954 {2 040)
Intéréts A recevoir (3 697) 3048
Taxes 4 la consommation a recevoir 149 (2 225)
Fournisseurs ef charges a payer 8383 34 262
Apporis reportés 626 (11 977)
7 756 21 068
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (161 986) (90 454)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation des placements (630) (13 253)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (630) {13 253)
DIMINUTION DE LA TRESORERIE ET DES
EQUIVALENTS DE TRESORERIE (162 616) (103 707)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU
DEBUT 191 455 295 162
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA
FIN 28839 % 191455 §

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de l'encaisse.
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CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE
NOTES COMPLEMENTAIRES

AU 31 MARS 2026
(audité)

1. CONSTITUTION ET SECTEUR D'ACTIVITE

L'organisme, constitué en vertu de la Partie III de la Loi sur les sociétés du Quebec, a pour objet principal de
favoriser I'entraide communautaire & Lachine,

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
fucratif (NCOSBL.) et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

Instruments financiers

Evaluation initiale

L’organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés dans des
opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence 4 la juste valeur.

Evaluation ultdrieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au cofit aprés
amortissement.

Les actifs financiers évalués au coiit aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent de I’encaisse,
des dépdts 4 terme, des subventions 4 recevoir ainsi que des intéréts a recevoir,

Les passifs financiers évalués au colit aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent des comptes
fournisseurs et frais courus A payer ainsi que des salaires et vacances a payer.

Dépréciaiion

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colit aprés amortissement, l'organisme détermine s’il existe des
indications d’une possible dépréciation. Dans I*affirmative, et si 'organisme détermine qu’il y a eu au cours de
Pexercice un changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie
futurs, une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats. Si les indications de perte de valeur s’atténuent
ou disparaissent, la moins-value déji comptabilisée doit faire ’objet d'une reprise de valeur dans la mesure de
P’amélioration. La valeur comptable de ’actif financier ne peut &ire supérieure 4 ce qu'elle avrait été & la date
de reprise de valeur si la moins-value n’avait jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée
aux résultats.

Coiits de transaction

Les colits de transaction attribuables 3 des instruments financiers évalués ultérieurement a la juste valeur et &
ceux créés ou échangds dans une opération entre apparentés sont comptabilisés dans les résultats de Pexercice
au cours duguel ils sont engagés. Les colits de transaction relatifs & des instruments financiers créés ou
échangés dans des conditions de pleine concurrence qui sont évaluds ultérieurement am cofit aprés
amortissement sont comptabilisés au cofit initial de 1’instrument. Lorsque 1'instrument est évalué au colii aprés
amortissement, les colits de transaction sont ensuite comptabilisés aux résultats sur la durée de I’instrument
selon la méthode de amortissement linéaire.
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CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE
NOTES COMPLEMENTAIRES

AU 31t MARS 2026
(audité)

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (Suite)

Constatation des produnits

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont constatés 3
titre de produits de l'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apporis non affectés
sont constatés A titre de produits lorsqu'ils sont regus ou & recevoir si le montant & recevoir peut faire l'objet
d'une estimation raisonnable ef que sa réception est raisonnablement assuré.

Les revenus de la halte-garderie et des activités sont constatés au moment ou le service est rendu, alors que les
revenus d'intéréts sont constatés lorsqu'ils sont gagnés.

Tous les autres revenus sont constatés selon la comptabilité d'exercice.

Comptabilité par fonds

Le fonds d'administration générale rend compte des activités mendes par I'organisme en mati¢re de prestation
de services et d'administration. Ce fonds présente les ressources non affectées et les subventions de
fonctionnement affectdes.

Le fonds des immobilisations corporelles présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux
immobilisations corporelles.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les entreprises 4
capttal fermé, exige que la direction procéde A des estimations et pose des hypothéses qui onf une incidence sur
le montant présenté au titre des actifs et des passifs, sur 1"information fournie 4 ["égard des actifs et passifs
éventuels & la date des états financiers et sur le montant présenté au titre des produits et des charges an cours de
la période considérée. Ces estimations sont révisées périodiquement et des ajustements sont apportés au besoin
aux résultats de I’exercice au cours duquel ils deviennent connus.

Les principales estimations portent sur la durée de vie utile des immobilisations corporelles.
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CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE
NOTES COMPLEMENTAIRES

AU 31 MARS 2026
(audité)

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (Suife)

Apports recus A titre gratuit

Les états financiers ne tiennent pas compte des apports regus A titre gratuit relativernent a la valeur du temps et

des services rendus par les bénévoles.

De méme, l'organisme utilise des locaux qui sont offerts 2 titre gracieux par la Ville.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cofit et sont amorties en fonction de leur durde de vie

utile respective selon la méthode et durées suivantes ;

Méthode Durée
Mobilier et matériel Linéaire 4 ans
Matériel roulant Linéaire 5 ans
Equipement informatique Linéaire 4 ans
Systéme téléphonique Linéaire 4 ans
Site web Linéaire 3 ans

Dépréciation d’actif 3 long terme

Les immobilisations corporelles sont soumises & un test de recouvrabilité lorsque des événements on des
changements de situation indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas &tre recouvrable. Une perte de
valeur est comptabilisée lorsque la valeur comptable excéde les flux de trésorerie non actualisés découlant de
leur utilisation et de leur sortie éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant

I’excédent de la valeur comptable de 1”actif sur sa juste valeur.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de P'entité consiste & présenter dans la trésorerie et les ¢quivalents de trésorerie les soldes

bancaires.
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CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2026

(audité)
3. PLACEMENTS
2026 2025
Dépéts A terme et placements garantis 81418 3§ 30788 %

L'organisme détient des dépdts A terme portant intéréts aux taux variant de 3.1 % a 4 %, venant 3 échéance
entre octobre 2027 et avril 2030,

De méme, l'organisme posséde des placements garantis, échéant en juin 2026 et juin 2029, Le rendement sera
connu & I'échéance seulement,

4. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
2026 2025
Amortissement  Valeur Valeur
Colit Cumulé Nette Nette
Mobilier et matériel 17090 $ 17090 § - 3 - $
Matériel roulant 343 18 580 15811 22 689
Equipement informatique 49127 49 127 - -
Systéme téléphonique 4 525 4 525 - -
Site web 16 529 16 529 - -
121662 $ 105851 § 15811 § 22689 $
5. AVANCES BANCAIRES
Les avances bancaites, d'un montant maximum autorisé de 40 000 $, portent intéréts au taux de 5.25 % en sus
du taux préférentiel. En date de fin d'exercice financier, les avances bancaires n'étaient pas utilisées.
6. FOURNISSEURS ET CHARGES A PAYER
2026 2025
Comptes fournisseurs et frais courus a payer 3936 $ 16228 %
Salaires et vacances a payer 68 549 64 901
Déductions 4 la scurce & payer 37 963 20 936

110 448 § 102065 §
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CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE
NOTES COMPLEMENTAIRES

AU 31 MARS 2026
{audité)

7. APPORTS REPORTIS

Les apports reportés représentent des ressources non dépensées regues au cours de l'exercice et destindes &
couvrir les charges de fonctionnement et des projets de I'exercice subséquent. Les variations survenues dans le
sofde des apports reportés sont les suivantes :

Solde Constatés i titre  Solde
audébut  Encaissement de produits i Ia fin
Centraide - Soutien organisationnel 4800 $ 7300 § 6864 § 5236 %

Ministére des ainés et des proches aidants -

Programme Initiatives de travail de milien

auprés des ainés en situation de

vuinérabilité (ITMAV) 20 506 67 600 67 410 20 696

25306 $ 74 900 § 74274 § 25932 §

8. AFIFECTATIONS D'ORIGINE INTERNE

Au cours de l'exercice, ['organisme a effectué les dépenses suivantes en lien avec les affectations prévues
antérieurement, De méme, le conseil d'administration a procédé a des affectations, telles que décrites dans le
tableau ci-bas.

Solde Utilisé en Nouvelles Solde
au début cours d'exercice affectations ala fin
Projet bénévolat 41223 § 35174 $ - (6049) § - §
Soutien au volet 50 ans et + 66 678 48 055 (18 623) -
107901 $ 83229 § (24672) § - $

L'organisme ne peut utiliser ces montants grevés d'affectations d'origine interne 4 d'antres fins sans le
consentement préalable du conseil d'administration.
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CENTRE MULTI-RESSOURCE DE LACHINE
NOTES COMPLEMENTAIRES

AU 31 MARS 2026
(audité)

9.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Risques et concentrations

L'organisme, par le biais de ses instruments financiers, est exposé a divers risques sans pour autant &tre exposé
3 des concentrations de risque. L'analyse suivante indique l'exposition et les concentrations de l'organisme aux
tisques 4 la date du bilan, soit au 31 mars 2026.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés 4 honorer des engagements liés 4 des
passifs financiers, L'organisme est exposé A ce risque principalement a 'égard de ses comptes fournisseurs et
frais courus 3 payer ainsi que ses salaires et vacances 4 payet.

L'organisme considére qu'il dispose de liquidités suffisantes afin de s'assurer d'avoir des fonds pour répondre 4
ses besoins financiers courants et & plus long terme,

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie 4 un instrument financier manque 4 l'une de ses obligations et
ameéne de ce fait ['autre partie 4 subir une perte financiére, Les principaux risques de crédit pour l'organisme
sont liés aux subventions & recevoir.

L'organisme recoit des subventions dans le cours normal de ses activités. Une bonne propottion de ces sommes
a &té recue dans les semaines suivant la fin de l'exercice,

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d*un instrument financier
fluctuent en raison de variations des prix de marché. Le risque de marché inclut trois types de risque : le risque
de change, le risque de taux d'intérét et le risque de prix autre, L'organisme est principalement exposé au risque
de taux d'intérét.

Risque de taux d'intérét

Le tisque de taux dintérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérét du marché. L'organisme est exposé au risque de
taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux d'intérét fixe et 4 taux d'intérét variable. Les
instruments 3 taux fixe assujettissent l'organisme & un risque de juste valeur puisque celle-ci varie de fagon
inverse aux variations des taux d'intérét du marché. Les instruments & taux variable assujettissent 'organisme A
des risques de flux de trésorerie futurs connexes.

L'organisme est exposé a un risque de juste valeur concernant ses dépdts a terme qui portent intérét & taux fixe,
ainsi qu'au risque de flux de trésorerie en ce qui concerne ses avances bancaires qui portent intérét 2 taux
variable.



